Rendiconto Generale 2025

Sintesi dei Risultati Finanziari, Economici e Patrimoniali

ARCEA
Agenzia della Regione Calabria per le Erogazioni in Agricoltura
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EXECUTIVE SUMMARY

11 2025 si chiude Risultato d’Esercizio Risultato di
confermando la Amministrazione Lordo

solidita istituzionale

di ARCEA: gestione + € 197184 ||+ € 3.593.894

ec?nomlca in Ut“e' Chiusura economica in utile. Ricchezza generata e trattenuta
un’eccellente dall'ente.

disponibilita di cassa

e oltre 16,7 milioni

di euro di risorse Cassa al 31/12/2025 Spesa Complessiva

iniettate nel tessuto Impegnata

agricolo.
€ 5.700.242 || €16.745.692
Altissima liquidita, nessuna Risorse destinate alle missioni
anticipazione necessaria. Istituzionali.
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La gestione operativa ordinaria copre la quasi totalita dei costi.
Il risultato finale positivo e trainato dall’'incidenza dei proventi
straordinari e dall’assenza di oneri finanziari rilevanti.

+€16.831.327 /[ Proventi 61 zkz]
e - Oneri 139K
+ € 473.421
"'_ +€1g7-184
+ €84.087 - - € 132.019
l__-€223.305 — AR
- €17.059.632
Componenti Componenti Risultato Proventi Componenti Imposte Utile Netto

Positivi Negativi Operativo Finanziari Straord. Netti 2025
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EXECUTIVE SUMMARY

Le entrate si

basano
strutturalmente sui
Trasferimenti
Correnti, mentre dal
dal lato passivo,

oltre il 77% dei costi e
assorbito dalla
prestazione di

servizi istituzionali.

Composizione Componenti
Positivi: € 16,83 M

Altri Ricavi/Proventi
3,7% € 0,61 M

Trasferimenti
Correnti

€16,21 M

Trasferimenti Correnti
96,3%
€16,21 M

Composizione Componenti

Negativi: € 17,05 M

Prestazioni di Servizi

€13,12M

Altri Oneri/Ammortamenti
€0,13M

Personale
€231 M

Accantonamenti
€149 M




La struttura
patrimoniale attiva e
caratterizzata da
una fortissima
incidenza della
liquidita

immediata.

L'attivo circolante
rappresenta quasi il
100% delle
disponibilita
dell’Ente.

Stato Patrimoniale - Attivo (Totale: € 8.415.696)

Crediti vs altri

Disponibilita Liquide

QESEE) € 2.683.419

In gran parte verso PA - € 2,04M

€ 5.700.242

LI

Immobilizzazioni (€ 30.328) & Rimanenze (€ 1.706)



Il passivo riflette il
fisiologico
accumulo di debiti
verso fornitori e un
rigoroso approccio
prudenziale,
evidenziato dagli
oltre 2,1 milioni
accantonati nei
Fondi Rischi.

Stato Patrimoniale - Passivo (Totale 2025: € 8.415.696)

Debiti Totali

Debiti Totali €5.903.212

Patrimonio
Klatio € 867.527

Fondi per Rischi
ed Oneri €947.042

2024

Debiti Totali

€ 5.183.286

€2.167.697

€ 1.064.712

2025

Dettaglio Debiti 2025:
Verso Fornitori; € 2,22M
Altri Debiti: € 2,51M
Trasferimenti: € 0,43M
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La gestione della
competenza in
entrata evidenzia
un accertamento
prudente rispetto
alle previsioni e
una rapidissima
conversione in
cassa (capacita di
riscossione
dell’'87% sugli
accertamenti).

Dinamica delle Entrate (Competenza)

Previsioni Definitive

€ 44.253.693

Accertamenti
€17.723.716

¥

Minori entrate
previste non
accertate

Riscossioni
c/competenza

€ 15.465.939

Elevato Tasso di

Conversione: 87%




ARCEA dimostra
una notevole
efficienza operativa
nella fase di
pagamento:
1'85,9% degli
iImpegni assunti
nell’'anno si e gia
trasformato in
liquidita erogata ai
beneficiari.

Dinamica delle Spese (Competenza)

Previsioni Definitive

€ 44.253.693

Impegni
€ 16.745.692

Pagamenti
c/competenza
€ 14.384.996

Tasso di smaltimento

eccellente: 85,9%




Oltre il 90% della
spesa impegnata e
assorbita
direttamente dalla
Missione 16
(Agricoltura),
confermando un
ente ‘lean’
focalizzato sul
core business
istituzionale.

Spese Impegnate per Missioni Istituzionali

(Totale: € 16,74 M)

Missione 16: Agricoltura,
politiche agroalimentari

Missione 99: Servizi per
conto terzi (partite di giro)

Missione 01: Servizi
Istituzionali, generali e di
gestione

Missione 20: Fondi e
accantonamenti

I € 836.741
I € 699.149

stanziati 300K, impegnati O
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Rigorosa operazione di pulizia contabile in sede di riaccertamento: eliminati oltre 612 mila

euro di residui passivi (debiti pregressi insussistenti), rafforzando la solidita dell’Ente.

Focus sui Residui: Dinamica e Riaccertamento

Residui Attivi (Crediti Pregressi) Residui Passivi (Debiti Pregressi)
Stock Iniziale (1/1/25): € 871.348 Stock Iniziale (1/1/25): € 5.903.212
Riscossi: - € 52.188 Pagati: -€ 2.467.845
Riaccertamento: € 0 Riaccertamento (Cancellati): ﬂ“ -€61 27761

Nuovi (da Comp. 2025):  +€ 2.257.777 Nuovi (da Comp. 2025):  + € 2.360.695
Stock Finale (31/12/25): € 3.076.937 Stock Finale (31/12/25): € 5.183.286



Il Risultato di
Amministrazione
Lordo di 3,59
Milioni e quasi
interamente
assorbito dai
necessari presidi
prudenziali
(accantonamenti e
vincoli), lasciando
una quota libera
reale di circa 119
mila euro.

Composizione del Risultato di Amministrazione

Risultato Lordo
+ € 3.593.893

Parte
Accantonata
- € 2.561.216

(Fondo
Contenzioso,
FCDE)

Parte Vincolata
-€913.340

(Trasferimenti,
Legqi)

Parte Destinata
Investimenti
€0

Quota Libera /
Disponibile
=€ 119.337




La politica degli
accantonamenti
e dominata dalla
copertura dei
rischi legali. Il
Fondo
Contenzioso
assorbe I'85%
delle risorse
bloccate, con un
incremento di
oltre 1,2 milioni
nel corso
dell’anno.

Zoom: Evoluzione dei Fondi Accantonati

Fondo Iniziale

Fondo

Contenzioso €947.042

Fondo Crediti
Dubbia €207.744
Esigibilita

Applicato

-€105.630

€0

Stanziato

2025 Riaccertamento Finale

+€157.826 +€1.168.4/8 €2.16/.697

+€ 142.943 + € 42.831 € 393.518

Totale Accantonamenti: € 2.561.216



Le risorse
vincolate (913K)
derivano
esclusivamente
da specifici
trasferimenti
trasferimenti
assicurativi e
vincoli interni
per indennita
operative.

Zoom: Origine delle Risorse Vincolate

Vincoli derivanti da Trasferimenti

Restituzione somme per fondo gestione
rischi assicurativi nel settore agricolo.

€574.043

Altri Vincoli

Vincoli interni, inclusa la copertura per
indennita di risultato (Contributo
ordinario art. 15).

€ 339.296




ARCEA
garantisce il
pieno rispetto
degli equilibri di
finanza pubblica,
registrando un
Risultato di
Competenza
(D/1)
ampiamente
positivo per
oltre 1,1 Milioni
di euro.

Quadro degli Equilibri (Sintesi)

Equilibrio
Rispettato

Risultato di competenza
di parte corrente (A/1): +€1.160.413

Risultato di competenza

in c/capitale (B/1): - €48.300
Variazione attivita €0
finanziaria (C/1):

Risultato di

Competenza +€1.112.113
Complessivo (D/1):




Il Rendiconto 2025 restituisce I'immagine di un'Agenzia efficiente,

altamente liquida e prudente, pronta a supportare le sfide del settore

agricolo regionale.

=

Alta Liquidita
Strutturale

Con 5,7 Milioni di giacenza di
cassa, I'Ente azzera i rischi di
liquidita e garantisce
tempestivita nei pagamenti ai
fornitori e ai beneficiari finali.

@

Massimo Rigore
Prudenziale

Oltre 2,5 Milioni di euro blindati
nel Risultato di Amministrazione
per coprire ogni rischio
potenziale su crediti e
contenziosi, mettendo in
totale sicurezza il bilancio.

o

d

Efficienza Operativa
e Utile

Chiusura del Conto Economico
in utile (+197K) trainata dalla
gestione straordinaria,
combinata con una spesa
istituzionale (16,7M) snella e
centrata al 90% sul core
core business agricolo.



